
 

 

 

 

 

 

 

 

◆ミッション 

持続可能な小諸市であるために健全財政の維持と戦略的で効率的・効果的な

行政経営を進めるとともに、参加と協働による市民主体のまちづくりを推進し

ます。また、行政資源として重要な職員の人材育成を進め、市民サービスの向上

を図ります。 

 

◎参加と協働による市民主体のまちづくりを推進します。 

 

◎戦略的で効率的・効果的な行政経営を推進します。 

 

◎持続可能な都市であるために健全財政を維持します。 

 

◎変革に柔軟に対応する職員を育成し市民サービスの向上を図ります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【政策６】協働・行政経営 

◆目標 

すべての主体が参加し、協働するまちづくり 

所管：総務部 



 

◆方 針 

◎参加と協働による市民主体のまちづくりを推進します。 

互いに暮らしやすい地域社会を目指し、自治基本条例の基本理念である「参加

と協働による市民主体のまちづくり」を推進するため、市民や自治会、企業、各

種団体等の理解を深め、これら各主体の自発的で主体的な活動を積極的に支援

します。また、参加と協働によりまちづくりを進める観点から、広域連携、国内

外との地域交流を積極的に推進します。 

 

◎戦略的で効率的・効果的な行政経営を推進します。 

戦略的で効率的・効果的な行政経営を進めるための中核となる仕組みとして、

総合計画を基軸とし、公共施設等総合管理計画による公共施設マネジメントを

包含した「行政マネジメントシステム」の確立と定着を進めます。また、行政改

革を進める中で、行政経営の「ムダ・ムリ・ムラ」を徹底的に排除し、市民益に

つながる事業に「人・時間・お金」などのリソース（資源）を振り分けます。ま

た、効率的な行政経営を行うツールとして、ＤＸを全庁的に推進します。 

 

 

◎持続可能な都市であるために健全財政を維持します。 

将来にわたり持続可能な都市であるために、徹底的な事業の改善・工夫と廃止

を含めた見直し、選択と集中により効率的・効果的な財政出動を行うとともに、

市税やふるさと納税をはじめとする自主財源の安定的な確保に戦略的に取り組

みます。 

 

 

◎変革に柔軟に対応する職員を育成し市民サービスの向上につなげます。 

小諸市役所が「市民の役に立つ所」であることを市民に実感していただけるよ

う、人材育成基本方針、人事評価制度、定員管理計画の一体的な運用と定着を図

ります。これにより、ソーシャルキャピタル（社会的なつながり）が高く、変革

に柔軟に対応しチャレンジする職員を育成し、市民サービスの向上につなげま

す。 

 

 


